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ATA DA 153° REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA - REUNIAO ORDINARIA - POSTAL
SAUDE - CAIXA DE ASSISTENCIA E SAUDE DOS EMPREGADOS DOS CORREIOS
Data Inicio Término Local

SBN, Quadra 01, Bloco
F, 6° Andar, Ed.

23/11/2018 15h 18h50 Palacio da Agricultura -
_ Brasilia - DF
PARTICIPANTES  §
Diretores:

¢ Ariovaldo Aparecido da Camara - Diretor-Presidente:
+ Julio César Oliveira - Diretor Administrativo e Financeiro; e
» Danjeta Borja Rodrigues dos Santos - Diretora de Relacionamento com o Beneficiario.

Convidados:

,1° Oficlo de Brasife-DF
. o . ™ do Prrinna 'ne Regh"@
o Dalmy Moreira Soares - Especialista Atuarial; e

o Caio Nantes de Melo - Supervisor. 15033 8

Ranistro de Pessoas Juridizas

Secretaria Geral:

¢ Liliane Dutra Leonel - Secretaria-Geral.
ORDEM DO DIA

1. MATERIAS PARA DELIBERACAO:

1.1Avaliagao da Proposta de Reestruturagao - VOTO PRESI/DIAFI/DIREL/DISAR 001/2018;

1.2Disponibilizagdo orgamentaria para execugao do contrato n®. 114/2013 referente a prestagao
de servigo e venda de produtos, celebrado entre a Postal Saude e a Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos - Correios - VOTO DIAFI 042/2018;

1.3 Desempenho Econdmico-Financeiro - Setembro/2018 - VOTO DIAFI 044/2018; e

1.4 Aprovacgéao do Manual de OPME - VOTO DISAR (56/2018.

2. MATERIAS PARA CONHECIMENTO:

2.1Relatério de Auditoria Interna - RAI 001/2018 - Processamento de NIP e Processos
Administrativos - CTI AUDIN 046/2018;

2.2Relatorio de Auditoria Interna - RAI 002/2018 - Gestao Financeira e Gestao de Pagamentos -
CTI AUDIN 060/2018;

2.3Relatorio de Monitoramento - Follow-up do 3° trimestre de 2018 - CTI AUDIN 061/2018;

2.4 Relatorio de acompanhamento das recomendagdes de auditoria dos Correios - CTI GEGOV

121/2018; e

ATA DA 153° REUNMHOMA EXECUTIVA - ORDINARIA 1|5



‘Postal Saude

Sua vida, nossa existéncia

Laesistro ge pe
2.5Relatério de Acompanhamento das Atividades de Planejamento Esﬁg@-@!ll GEGOV

126/2018.
- DESCRICAO

A presente reuniao ordinaria foi convocada pelo Sr. Ariovaido Aparecido da Camara, Diretor-
Presidente da Postal Salide, nos termos do Estatuto Social da Postal Saude e Regimento interno
da Diretoria Executiva. Iniciada a reunido, presidida pelo Diretor-Presidente, passou-se entéo a
apreciagdo da Ordem do Dia.

1 MATERIAS PARA DELIBERACAO

1.1 DIREX 01/153 - Avaliagio da Proposta de Reestruturacao - VOTO
PRESI/DIAFVDIREL/DISAR 001/2018. A Diretoria Executiva apreciou o VOTO
PRESI/DIAFI/DISAR/DIREL 001, de 22 de novembro de 2018, e, ap6s apresentag¢ao dos Analistas
da GEGOV, Sr. Claudio Roberto Mathias Cabral e Sr. Manoel Oliveira dos Anjos, por unanimidade
decidiu: a) aprovar a reestruturagio organizacional da Postal Saude, sendo: a1) extingao da
Coordenacgio de Auditoria (COAUD); a2) extingdo da fungdo de supervisor na Ouvidoria; a3)
extingdo da Coordenagéo dos Colegiados (COLEG); a4) alteragéo da nomenclatura da Geréncia
de Governanga (GEGOV) PARA Geréncia de Estratégia Organizacional (GEORG); a5) extingao
da Coordenacado de’ Comunicagao Institucional (COCIN); a6) criagdo do Comité Estratégico de
Comunicagdo (COMEC), como estrutura especial permanente, alterando-se o Regimento Interno
da DIREX, cujo gestor do Comité assumira a fungéo de Coordenador do Comité com remuneragao
de Coordenador Sede; a7) juncdo da Coordenagdo de Estratégia e Planos (COESP) com a
Coordenacao de Processos, Conformidade e Normatizagao (COPEN) criando-se a Coordenagao
de Desenvolvimento Organizacional (CODEN); a8) manutengéo da atual estrutura da Geréncia
Juridica (GEJUR), com a Coordenagao de Contencioso Judicial (CONTE) e a Coordenagéo
Consultiva e Regulatéria (CONSU); a9) criagao da Geréncia de Compliance, Riscos e Controle
Interno (GECRI) com a Coordenagéo de Compliance, Riscos e Controle Interno (COCRI); a10)
Manutencdo da nomenclatura da Geréncia de Programas de Saude (GESAU); a11) alteracéo da
nomenclatura da Coordenacéo de Prevengao, Promogao e Informagées de Salde (COPIS) PARA
Coordenacéo de Programas de Satde (COPSA), a12) alteragdo da nomenciatura da Coordenagao
da Gestdo de Convénios (COGEC) PARA Coordenagdo de Servigos Conveniados (COSEC); a13)
transferéncia da Coordenacéo de Servigos Proprios (COSEP) atualmente vinculada & GESAU
PARA a &rea de gestdo de rede de atendimento com alteracdo de nomenclatura PARA
Coordenacdo de Gestio de Rede Propria (COREP); a14) alteragao da nomenclatura da Geréncia
de Negociacao e Credenciamento (GENEG) PARA Geréncia da Rede de Atendimento (GERAT);
a15) juncdo da Coordenagéo de Gestdo de Desempenho da Rede Credenciada (CODES) e
Coordenacéo da Rede Credenciada (COREC) criando-se a Coordenagéo de Gestao da Rede
Credenciada (COREC); a16) criagao da Coordenagdo de Garantia de Atendimento (COGAT) e
Coordenacéo de Estratégias de Negociagdo (CONEG) subordinadas a Geréncia da Rede de
Atendimento (GERAT); a17) alteragdo da nomenclatura da Geréncia de Orteses, Proteses,
Materiais e Servicos Assistenciais (GEOPS) PARA Geréncia de Servigos Especiais de Saude
(GESES); a18) manutengao da Coordenagao de Servigos Assistenciais (COSEA); a19) jungao da
Coordenacdo de Negociagdo de Orteses, Proteses e Materiais Especiais (CONEG) com a
Coordenacéo de Monitoramento e Prospecgéo de Mercado (COMOP) criando-se a Coordenagéo
de Orteses, Proteses e Materiais Especiais (COPME); a20) extingdo da Central de Processamento
e Analise de Contas (CEPAC) e suas 3 (trés) Coordenacdes - Coordenacgéo de Auditoria de Contas
Médico-Hospitalares e Odontologicos (COAMO), Coordenagao Administrativa de Processamento
de Contas (COADP) e Coordenacdo de Andlise e Processamentp de Contas (COANP); a21)
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extincdo da Geréncia. Estratégica de Processamento, Auditoria e Conformidade de Contas
(GEPAC) e 2 (duas) Coordenagdes — Coordenacéo de Qualidade e Conformidade de Contas
(COQUA), Coordenacao de Monitoramento de Processamento de Contas e Regulamentacéo de
Servicos de Salude (COPRE); a22) transferéncia da Coordenagdo de Auditoria em Salde
(COAUS) para a Geréncia de Regulacdo (GEREG); a23) alteragdo da nomenclatura da Diretoria
de Relacionamento com o Beneficiario (DIREL) PARA Diretoria de Planos de Saude e
Relacionamento com os Clientes (DIREL); a24) criagdo da Geréncia de Planos de Salide (GEPLA)
subordinada a Diretoria de Planos de Saude e Relacionamento com os Clientes (DIREL) com 3
(trés) Coordenagdes - Coordenagao de Informagdes de Salde (COINS) absorvendo as atribuicdes
do Comité de Informacdes Assistenciais e Inovagdo (COINI), devendo este, portanto, ser extinto,
Coordenacgdo de Desenvolvimento, Implantagdo e Acompanhamento de Produtos (CODAP) e
Coordenacgéao de Arrecadacéo (COARRY); a25) extingao da Central de Regulagédo (CEREG) e suas
respectivas coordenagdes; a26) manutengdo da nomenclatura da Geréncia de Regulagdo
(GEREG); a27) alteracdo da nomenclatura da Coordenacao de Regulacdo Administrativa
(CORAD) PARA Coordenacgéo de Regulacdo Médica e Odontolégica (COREM); a28) alteragao
da nomenclatura da Coordenacido de Regulagdo Técnica (CORET) PARA Coordenagdo de
Regulagéo Técnica e Operacional (CORET); a29) extingao da Geréncia de Cadastro (GECAD) e
da Coordenacdo de Conformidade de Cadastro (COFQOC); a30) alteragdo da nomenclatura da
Coordenagao de Operacdes de Cadastro (COCAD) PARA Coordenacaoc de Gestao de Cadastro
(COCAD) e sua transferéncia para area de relacionamento; a31) alteragao da nomenclatura da
Geréncia de Controle de Salide e Relacionamento (GECOR) PARA Geréncia de Relacionamento
(GEREL); a32) manutencéo da Coordenagao de Obrigagdes Acessdrias da ANS (COANS); a33)
alterac@o da nomenclatura da Coordenacgao de Relacionamento (COREL) PARA Coordenagao de
Relacionamento Institucional (COREL); a34) manutencdo da Coordenacdo de Atendimento
(COATE), a35) criagdo da Geréncia de Faturamento de Contas Médicas (GEFAC) subordinada a
Diretoria Administrativa e Financeira com 2 (duas) Coordenagdes - Coordenacdo de Estratégia de
Faturamento de Contas (COEFA) e Coordenacéo de Analise e Faturamento de Contas (COANF);
@36) manutenc¢do da Geréncia de Controle Financeiro (GECOF) com 3 (trés) Coordenacgdes -
Coordenacao de Contabilidade e Custos (CONTA), Coordenacdo de Orcamento e Tributos
(COTRI) e Coordenagéo de Contas a Pagar (COPAG); a37) extingao da Coordenacgao de Contas
a Receber (COREB) atualmente subordinada a Geréncia de Controle Financeiro (GECOF); a38)
manutencao da nomenclatura da Geréncia Administrativa (GERAD); a39) jungdo da Coordenagéo
de Patrimdnio e Gestdo de Contratos (COPEC) com a Coordenacao de Gestdo Documental
(COGED) criando-se a Coordenacdo de Gestdo de Contratos, Patriménio e Documentos
(COCPD); a40) manutencao da Coordenacgao de Contratacdo de Bens e Servigos (COBES); a41)
manutencao da nomenclatura da Geréncia de Gestao de Pessoas (GEPES); a42) extingado da
Coordenagdo de Etica e Controle Disciplinar (COEDI); a43) alteracdo da nomenclatura da
Coordenacao de Pessoal (COPES) PARA Coordenacao de Gestdo de Rotinas de Pessoal
COGEP); a44) alteracdo da nomenclatura de Coordenacdo de Gestdo de Pessoas (COGEP)
PARA Coordenagéo de Desenvolvimento e Valorizagdo de Pessoas (CODEYV); a45) manutencéo
da atual estrutura da Geréncia de Tecnologia (GETEC) com 2 (duas) Coordenagdes —
Coordenagéao de Sistemas (COSIS) e Coordenagao de Infraestrutura (COINF); a46) extingdo de
16 (dezesseis) Unidades de Representacdo Regional (URRs) quais sejam: Espirito Santo,
Wagoas, Sergipe, Goias, Tocantins, Parana, Santa Catarina, Piaui, Maranhao, Paraiba, Rio
Grande do Norte, Acre, Mato Grosso, Rondbnia, Amapa e Roraima; a47) manutencdo das
Unidades Regionais de Sdo Paulo Metropolitana (URR-SPM) porte |, Sdo Paulo Interior (URR-SPI)
porte It e Minas Gerais (URR-MG) porte Il sem estados vinculados; a48) vinculagéao do estado do
Espirito Santo a Unidade de Representagao Regional do Rio de Janeiro (URR-RJ), porte Il; a49)
vinculagao dos estados de Alagoas e Sergipe a Unidade de Representacdo Regional da Bahia
(URR-BA), porte Ill; a50) vinculagdo dos estados de Goias e Tocantins 2 Unidade de
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Representagdo Regional do Distrito Federal (URR-DF), porte lIl; 3 estados do
Parana e Santa Catarina & Unidade de Representagéo Regional do Rio Grande do Sul (URR-RS),
orte Il; a52) vinculagéo dos estados do Piauf € Maranhao & Unidade de Representagéo Regional
o Ceara (URR-CE), porte IV; a53) vinculagao dos estados da Paraiba e Rio Grande do Norte a
Unidade de Representacdo Regional do Pernambuco (URR-PE), porte IV; ab4) vinculagéo dos
stados do Acre, Mato Grosso e Ronddnia a Unidade de Representagdo Regional de Mato Grosso
do Sul (URR-MS), porte V; a55) vinculagdo do estado do Amapa a Unidade de Representacao
Regional do Para (URR-PA), porte V; a56) vinculagdo do estado de Roraima a Unidade de
Representagdo Regional do Amazonas (URR-AM), porte VI; a57) as 12 (doze) Unidades de
Representagdo Regional contardo com Gerente e Coordenador mais equipe propria; ab8) cada
estado vinculado contara com um supervisor e equipe propria; a59) os ambulatérios ja existentes
(18 unidades) contardo com um supervisor, sendo esta fungéo passivel de acréscimo a cada
instalagdo de Ambulatério ou Clinica; a80) o critério para remuneragéo dos gerentes das Unidades
de Representacdo Regional permanece inalterado; a61) extingao das fungdes de especialista
regional; a62) fica estabelecida a remuneragéo de Coordenador de URR em 60% do valor da
fungdo do Gerente de URR e para supervisor, 80% da fungéo do Coordenador de URR; a63)
ampliacdo do numero de Assessores para 3 (trés); ab4) fica estabelecido o quantitativo maximo
de 1 (um) supervisor na Sede para cada 25 (vinte e cinco) empregados lotados na Sede; b)
adequar o organograma da operadora a proposta aprovada; c) aprovar a constituicdo de Grupo de
Trabalho para implementar as mudangas, com definicido das atribuicbes dos 6rgéos, efetivo de
pessoal e rearranjo de leiautes, no prazo maximo de 90 (noventa) dias apos aprovacao pelo
Conselho Deliberativo; e d) encaminhar a matéria para aprovagao do Conselho Deliberativo.
Registra-se que a adogéo da proposta apresentada possibilitara a redugéo anual de despesas com
funcées no valor aproximado de R$ 6 milhdes.
1.2 DIREX 02/153 - Disponibilizacdo orgamentaria para execugdo do contrato n°
114/2013 referente a prestagio de servigo e venda de produtos, celebrado entre a Postal
Satide e a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - Correios - VOTO DIAFI 042/2018. A
Diretoria Executiva apreciou o VOTO DIAFI 042, de 07 de novembro de 2018, e, apos
apresentacao da Secretaria-Geral, Sra. Liliane Dutra Leonel, por unanimidade decidiu: @) aprovar
a proposta de disponibilizagdo orgamentaria para a execugac do contrato n°. 114/2013, nos termos
propostos na matéria; e b) encaminhar a matéria a Geréncia Administrativa (GERAD) para que
tome as providéncias necessarias para o atendimento a decis&o aprovada na alinea “a”.
1.3 DIREX 03/153 - Desempenho Econdmico-Financeiro - Setembro/2018 - VOTO DIAFI
042/2018. A Diretoria Executiva apreciou o VOTO DIAFi 042, de 20 de novembro de 2018, e, ap0s
apresentacéo do Diretor Administrativo e Financeiro, Sr. Julio César Oliveira, por unanimidade
decidiu: a) aprovar as demonstragdes econdmico-financeiras relativas ao més de setembro de
2018: e b) submeter a matéria ao conhecimento dos Conselhos Fiscal e Deliberativo.
1.4 DIREX 04/153 - Aprovagao do Manual de OPME - VOTO DISAR 056/2018. A Diretoria
Executiva apreciou o VOTO DISAR 056, de 13 de novembro de 2018, e, ap6s apresentagao da
Secretaria-Geral, Sra. Liliane Dutra Leonel, por unanimidade decidiu: a) aprovar a proposta de
formalizaggdo do Manual de OPME; e b) encaminhar a matéria a Geréncia de Governanga
(GEGOV) para que tome as providéncias necessarias para a publicag&o a decis&o aprovada na
alinea “a” e a Geréncia de Orteses, Proteses, Materiais e Servicos Assistenciais (GEOPS) para
aplicac&o imediata.

2 MATERIAS PARA CONHECIMENTO:

2.1 Relatorio de Auditoria Interna - RAl 001/2018 - Processamento de NIP e Processos
Administrativos - CTI AUDIN 046/2018. A Diretoria Executiva apreciou a CTI AUDIN 046, de 14
de setembro de 2018, e, apds apresentacdo da Auditora Chefe, Sra. Sheila dos Santos Reis do
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Nascimento, conheceu que de acordo com os achados de auditoria reportados, bem como as
onsideragbes dispostas nas manifestagbes apresentadas pelos gestores da Postal Saude,
bservou-se que os controles internos adotados pelas areas no que tange ao processamento de

NotificagGes de Intermediagao Preliminar (NIPs) e processos administrativos eram satisfatorios.
2 Relatério de Auditoria Interna - RAI 002/2018 - Gestido Financeira e Gestio de
agamentos - CTI AUDIN 060/2018. A Diretoria Executiva apreciou a CTI AUDIN 060, de 31 de
utubro de 2018, e, apds apresentacdo da Auditora Chefe, Sra. Sheila dos Santos Reis do

Nascimento, conheceu a avaliagao dos processos de gestio financeira e gestao de pagamentos
a Operadora.

3 Relatério de Monitoramento - Follow-up do 3° trimestre de 2018 - CTI AUDIN
61/2018. A Diretoria Executiva apreciou a CTt AUDIN 061, de 06 de novembro de 2018, e, apos
presentagao da Auditora Chefe, Sra. Sheila dos Santos Reis do Nascimento, conheceu que foram
adastradas 190 (cento e noventa) agdes referentes ao 3° trimestre de 2018, das quais 70 (setenta)

oram consideradas solucionadas pela Auditoria Interna (AUDIN) e n&o fardo parte dos préximos
companhamentos, 40 (quarenta) permaneceram em andamento, com prazo a vencer, tendo sido
erificado pela AUDIN se foi dado andamento pela gestéo as agbes previstas e 76 (setenta e seis)
stavam com prazo vencido, tendo sido os prazos prorrogados ou suas agdes redefinidas.

4 Relatério de acompanhamento das recomendagdes de auditoria dos Correios - CTI
EGOV 121/2018. A Diretoria Executiva apreciou a CTI GEGOV 121, de 08 de novembro de 2018,
, apds apresentacdo conheceu o relatério de acompanhamento do tratamento das

ecomendagdes de auditoria emitidas pela Mantenedora.

5 Relatério de acompanhamento das atividades do Planejamento Estratégico - CTi
EGOV 126/2018. A Diretoria Executiva apreciou a CTI GEGOV 126, de 22 de novembro de 2018,
, apos apresentacdo conheceu os resultados do 3° ciclo avaliativo relativo as atividades do

Planejamento Estratégico da Postal Sadde (2018-2020).

' _ ASSINATURAS .

A presente ata é fiel reprodugéo dos itens tratados na reunido que, apds lida e aprovada pelos

participantes, foi por mim assinada, Liliane Dutra Leone!, Secretaria Geral da Postal Sadde, e

pelos(a) Diretores(a) presentes.
Daniela Borja Eodrigue?do?fgantos

Diretora de,Réacionamen/to com o Beneficiario

|vei : LiIian% %u‘tra Leonel

dministrativo le Financeiro Secretaria-Geral
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